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������ �� � !"#�$�%#" 

��������	
 ����
���-�������� ������������ 

����� ���� �� ���-����� ���	����
�� ����
 

�� �	�����
������ ����� �����
� �
���� 
 

�	�������, ����
�� �� ��������� 

„
���������
” �� ������ 
 �� ����
�
���� 

����� ���� ����

 �� ������

 
�����
�
, 

��� ��������, ���� 
��
 �, �
���� �����
 
 

��. �
���� 
 ��� ����

��� „����
���-������ ������������”. �����
��� „�!�” �� 


������� � ����������
 „�������
���

 ��
�����
”, 
�
�����
� 
 ���
���
 ��� �� �� 

����� ������� ����
���� � ����
��. "��� ��
���������� �� ���
 ������ ������� ���� �� 

��� �� ��
��� ��������� �� 
�
, 
�
�� �	������� ������
 ��������� � �����
 


�����
���
, 
	���� �� 
���� �����
�� ����, 
�����
���� ��
������ �
����
���� 
 �� 

����� �� ��������� 
�����
� �� �������� �
�, ��
� �����
, ����� 
 �.�. ������� ��� 

������������ �
 ����� �� �� ������ �	������� 
�����
�
�, 
�����
�
���� �������
�, 


�����
�
���� �	�������� 
 �.�., �� �� 
 �!�.  

 

&�$����� ��  " �& %#��#& 

#����� �� �� ��	��� �� ���, �� �!� �������� �$%�&�$ '��!()� ������ 
�
 ������, 

�� 
���� �� ������ *
��
 
�	� ������
���
 �� ������� �� �	�� ������������ �� ������ 

�
��� �� 
���� �� �	�������, �.� 
���  �!� �+ ������ �� �� 
���
�
�
�� 
�
���� 
 �� 

� �
���� ����*��
� ����� �	������� 
 �����
� ��
���, � ���� ���
, 
�
�� ������� 

�� ������� 
��� ����. ��-������
���, ���������
��� �� �!� �
 ������� ��
�: 

�!� � �	��������� ��������� ����*��
� ����� �
�� �� �����
� 
 ����
��
� ��
��� 

�� �
����
����, �����������, ��
������
�
�, ��������
� 
 �����	�
� �� 


��������
���� � ����� ����
���� �� ��-����� �
�� �� �����������
�� �� 

�� ����������� �����
, ��	����
 � ���
 
�������
����. 

'� �	�����
� � �������� �� �	 ������� ��
��� �	�
����� �� �����
��� „����
���-

������ ������������”. +�
��� ��
��� �	�
����
� � �������
�� � ��� ���������� �� 
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������������ �	������ ���
�

� 
 ��
��
���� �� �����������
 
����
, �� ��� 


�����
� ����
�
�� � �!� ����
�
 �	� ,��

���
���
� ����
���, ���
�� ��� �!� � 

-	����
� �� �� ����
�� �	 ��� 
�
 ���� ������� �� �.  

(��������

 �������� �����
� 
 � �	 ��� ����� ���
�����
������ 
�
�� �� 

���
�
�����
���, ��
� 
 �� �
����� ������� ����
���-�������� ������������, 

�����
	����� �������� 
 ���� �� �.���. „
���������
”, �
��� ����  �� ����
���
���� 

�� �!� ����

 �
 ������ ��
������� �� �	��
����
 ��������
 ������ ����
���
��� �� 


��
��

 �!� ����
�
.   

������ +�������, �� �� �	�� 
���
�
�
���� ���� ����
� 
��� �!�,  �����
�� �������� 

������ �� ����� ����
����
� �
�
 
 ���� ��
� �� ����� �
�
� – �� ���
����� �� 

�������������� ������ 
�
 �� ������� �	�����.  

(����� 
����
�
�
������, ���������������� 
 �����������
��� �� �
�
����� �� 

����
�� (�.���. ����
�� �� �
�
�) ����� ��������
�� � ��
� �� 
�.���
�� ������
 �	� 

���
� �!�. /����������
��� �� �
�
����� ������ �� ����� �� ��
��
�� – ���

 �� 

����� ���
 �
�
���, 
�
�� ���� �� ��������� ���-�����. $��
������� �����������
� 

�� �
�
����� ������ �� �	�� �������� � ����
���
� �������. #�
��� �������������� �� 

�
�
����� � �� � ���� (���� �� ����
��
� ��
���), �	� 
��� �� ������� �������� 

����

, � 
�
�� �	�������� ���
�
�����
� � ������ �� ��� �� ��	 ��������
 ��� 


�
���� 
 �� � �������������� �� �
�
����� �� ������ �� �	�������. 

 

�
� � �& �&��#�  " �' 

0���� ������ ������� �, �� ���������� 
��� 
 

�� �
�
� �� ����
����
�� ������� �� +� �� 

���
��� 2007 – 2013  � �� �������� � ���� �� 

�� ����
���-�������� ������������. "����� 

����� � �� �����������, �
����� 
 

���
�
�����
��� �� ��������, �� ���� �� ��� 

����
��
 ���
�� �� �
����
���� �� ����
�
. , 

����
*�
� ��������� ���
�� 2000–2006, ���������
�� ���������
�� 
 


���
�
������ �� ����������� 
 �!� ���� ����
 
 ����������
� �� ���� �� 
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����
�
���� ��
��
� ������
 ����
�� � ��������
�, 1	��
� 
 (�����
�. #�
��� 


���
�
���� �� 
�����
�
�� �� �
����
���� �� � ���	������, �� �� ������� � 

����
���
�� � -	����
�. ����� �, ����� �� �� ���������, �� ��
	� ������ ���
� �� 

�
����
���� �� 
������� ��
������� ��
 ����
���
��� �� �����
 
��������
����
 

����
�
 �� �������� ��-������ �� 15 ���. ���� �� ��
��� �
���� ����� 
 ��� 25 ���. 

���� �� ��
��� ���������. '� �� �	�� ����*�� ����
�, �
����
���� �� ������� ���
�, 

������ �� �� �����
 ������ ����� 
������
�� �� +�������
��� 
��
�
�, �	������� 
 

�����
� ��������, 
���� � ������ ����
�
��. � ��� ���������� ��
�������� �� 

������
 ����
 �� �
����
����, +�������
��� 
��
�
� ������ �� 
�� ���� 
 


������
��� ���
�
� �� ���
 �	����. '� ���� ������� ���
�
� �
����. �����
 ���
 

��
�
�� �
 �
�� ���-����� ��
��� �� ��
���� ���
 
 
��
����
 ���������
 
 

�
��
�
�
, 
�
�� �� ��������
�, ��
� 
 �� ���
������ �
��, ����
�
��, 
�
�� �� �
�� 

����
��

��
 �	��������� 
������ �� �����
� ��
��� �� �� �
����
��� � ���� ��������, 

� ���
, 
�
�� �� ����
�
��
 �� ������ �� �	��� ����
���
���
 
��� ����
���-�����
 

������������ (
	���� � �	������).  

 

&' &� � �$� (���  " �
� 

+��� �� ���-��������
�� ����
, � 
�
�� �� �����
 �� ����
���-������ ������������ � 


��������
������. �����
	����� �� �
����
�� �	��� ��
��, �� �� �������
�
 �����
 


��
���
 �� 
��������� �� ���
�����
, ,
" ����
 
 ����� ���
��� 
��������
����. 

������� ��� ���
������*��
� ������ �� �� ���������� �� 
��� ��
���
���� �� 

��������� �
�
�, �	������ � �����
 
��
���
, � 
��� ������������ �� 
��
����� ������, 


���� �� ���������� ����������� �����
� �
�
�. '� ��
���  � 
�������� "���	�, 
���� 


����, �� 
������

 �
 ����
��� 
���, �
� �� �
 
������� 
��
����� ��
�
�� 

�����������, � � �	 ���� �
 
������� �������� ���������, �.� �� ����
���-�������� 

������������ ������ �� �� ����� 
��� �� ������������ �� ������ � ���������
 
 

�����������
 ��������
 �� 
������� �� �	��������� ���
�� �� ����� (10�.–35�). 

�����
 ���
 ��
�
�� �!� �������	� ������ �� � ��
���
��� 
	� ��
���
������ �� 

�����
� �������� �� ���������� �������� � �������
����� ���
�
������ �
�� �� 


�������. ���-����� ���
 ����� ���� �� ��������
 ��
 ��
� �������
�� „performance 

based contracts”, 
	���� �� 
����
� ������
���, � �	������� ��� � �
��
��� �� �����
� 



www.partnerships.bg 
 

������� ��	�
�� 
 
 

 5 

�������� �� �������������� ������. #��
 ��� ��
� �� �����������
 �	� �������, ����
 

���
��
 ����

 �� ���
� ���
�� �� ��������. �� ���
 ���
�, �
� �������� �� � �� 

������������ �
��, ������ ��� ����
�  � �	�� �������� � ���
�
���� �� ���� ��
��
� 

�� � „
��	�
�” �����

�. (���

 �����
�, �� �	���������� �������� �
��� � 


�����
���� ����
����
 �������� �� 
����������� 
 ���� ���� �� �����	�
��� �� 


��
������� 
��������
����, ��  � � ���
�
���� �� 
��	����� ���	����
��� �
 


���
���, �� �� ���� �� �
 �����
 �� ����
��
� �������� �������
����� ���������
�� 

��������. #�
� �� ������
�� 
 ���������� �� �.���. ������ ����
�� ��
 ����
���-

�����
�� ������������: „No service, no payment”.     

0
�
��
���� � 
 �	����	� ��
��
� 
������
��� �� ����
���-�������� ������������ �
 

����� �� �� ����
�
�� �� �	�����

� �
����, 
�
�� ������� �� ����
����� 

���
�
�����
� 
�� ���	
 ��
� ��
 ����
�
������ �� ������
 ����

. ���	��� � 

�	������ �� �� �
���, �� ����
�
��, 
�
��  � �� ����
���
��� 
��� �!� � �������� �� 

��	��� �����
 �� �	�����

�� 
�����

 
 ���

 �� �����������
�� 
�����
���
. 

�����
 ���
 ��
�
��, ���
��� �, ������
 ����
�
 �� �� ����
�
��� �� 
������
��
, � 


�
�� �	�����

�� �
��
 �� �������� 
��� ���
��	��
���
.  

'� �� �� ����� ��*��
��� ���
 ��
� ����
� �� �	�� ����
���
��� 
��� �!� 
 ���
 

�������
�� �����
 (��
 �!� ���	��
����� �� �������� �	��) ��������� �� 

������
��������� � �������
�� �� �� �������� ���
�� ��������
� 
 ���
�
. 

$�	 ����������� �� ������
 ����
�
 �� �������� ��
���
 � “)����
���

 �
����
� 

�� ����
���-������ ������������”, 
�������
 �� �
�����
�� �� ��
��� „����
���-

�����
 ������������” � )
�
�������� �� �
����
�� (����	����
 �� ��.�����: 

http://www.eufunds.bg/docs/PPP%20Methodology_2_.pdf  ) 

 

)"*�+ 
� �� 

, ���
 ����
� �� ��
��� ��
���
� �� 
����� 
�
 �
 �������� �� �� �	�
��� �����
��� 

„����
���-������ ������������”. $������
�� �� �	����
 
���: 
�
�
 �
���� �!� 

�	 ��������, 
�� � �������� ���
�, 
�
�
 �
������
 ����
�
 ������ �� �	��� 

��������
, 
�
 �� ���
�
���� 
�������� ����
�

��
� (���� 
���� 
�
��� �� �����
� 


��� 
���� ��������), �� 
�
�
 
�
���

 �� 
������ �����
� ��������, 
�
	� �����
�	� 

�� ����� ��� �� 
������, 
�
 �� �	�
���
�� �� ����� �� ���������
� ������, 
�
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�������� �
��� �
 ������
�� ��� ��
���, 
�
 �������� �
��� ���� �� ��
����� 

�������
���� �
����
����, 
�
 �� ����� ���-����� ������, � 
�
 ��
���
 �� �� 


�������
���� 
 �.�., ���
��� �� 
��
����
� ����
�/��
���, �� ������
�
�� � ����, �� 

���
�������� 
 ����
�
����� ��
����� ��
������������, �� �
�
����� �� ����
��, �� 

��������
�� �
������
 ����
�
, �� ��������
��, 
�
�� 
�
��� �� ����
���� 
 ��.  

 

 

 

 

 


